
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 1 ข้อมลูส่วนบคุคล

รอบการประเมิน [ /  ]  ครัง้ที ่1 (ตัง้แต่ 1 ส.ค.25.60... - 31 ม.ค.25.61....) [   ]  ครัง้ที ่2 (ตัง้แต่ 1 ก.พ. 25...... -31  ก.ค.25......)

ช่ือผู้รบัการประเมิน ..............นายสมชาย..บุญช่วย............................ ต าแหน่ง  .............ผูช้่วยผูอ้ านวยการฝา่ย.ก.............................

สงักดั .............ฝา่ย.ก....................................... คณะ/สถาบนั/ส่วนงานหรือเทียบเท่า  ......ศูนย์การแพทย์ปญัญานนัทภกขุ  ชลประทาน.........

วนั เดือน ปีท่ีบรรจ ุ.........10.มกราคม.2556...........  อายงุาน ..........5............ปี ระดบัการศึกษาสงูสดุ ...............ปรญิญาเอก..............................................

ต าแหน่งทางการบริหาร........ผูช้่วยผูอ้ านวยการฝา่ย.ก.................

ผู้ประเมิน ...........นายหาญกลา้..ยอดเยีย่ม........................ ต าแหน่ง  .............ผูอ้ านวยการ.ก..................

การมาปฏิบติังาน

มาสาย (ครัง้)

ลาป่วยและลากจิสว่นตวั

ลาคลอดบุตร

ลาป่วย เนือ่งจากตอ้งรกัษาตวัเป็นเวลานาน

ลาอุปสมบท/ลาไปประกอบพธิฮีจัย์

ลาเขา้รบัการตรวจเลอืก หรอืเขา้รบัการเตรยีมพล

ขาดงาน

แบบประเมินผลการปฏิบติังานส าหรบัพนักงานมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ

พนักงานมหาวิทยาลยัสายบริหาร

ประเภท จ านวนการลา,ขาดงาน (วนั) / มาสาย(ครัง้)

 □(1ส.ค..60...-31ม.ค.61....) □(1ก.พ.....-31 ก.ค.....)
หมายเหตุ

5 ครัง้

 - 

 - 

 - 

10 วนั

 - 

 - 



 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 2 การประเมินผลสมัฤทธ์ิของงาน (Performance) : ให้ผู้ประเมินท าการประเมินผลสมัฤทธ์ิของงาน ตามข้อตกลงการปฏิบติังานท่ีก าหนดร่วมกนัล่วงหน้า โดยพิจารณาตามข้อมลูตวัช้ีวดัท่ีก าหนดไว้

A (5) B (4) C (3) D (2) E (1)

1. KPI  บงัคบัส่วนกลาง

1. ดา้นพฒันาคุณภาพโรงพยาบาล

     1.1 คะแนนประเมนิตามมาตรฐาน TQA 2.00 คุณภาพ ≥350 201-349 150-200 100-149 <100 1.00 0.400

     1.2 คะแนนประเมนิตามมาตรฐานโรงพยาบาล(HA) 2.00 คุณภาพ ≥3.01 2.71-3.00 2.50-2.70 2.10-2.49 ≤2 4.00 1.600

     1.3 การมสี่วนรว่มในการพฒันาคุณภาพ 3.00 คุณภาพ 4.20 2.520

2. ดา้นประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน (QA) ช่องน้ีใส่

2.50 5.00 2.500 ร้อยละ

3. คะแนนผลการด าเนนิกจิกรรม 5 ส.ของหน่วยงาน 2.00 ความคุม้ค่า 4.50 1.800 90.00

4. ระดบัความส าเรจ็ของการบรหิารความเสี่ยง 4.00 คุณภาพ, ความพงึพอใจ 4.60 3.680

5. ระดบัความส าเรจ็ในการพฒันาคุณภาพ งาน/หน่วยงาน 5.00 3.50 3.500

ไดแ้ก่ CQI , นวตักรรม, วจิยั, R2R, สทิธบิตัร (อย่างใดอย่างหนึง่)

6. คะแนนความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร 2.50 ความพงึพอใจ 3.99 1.995

7. จ านวนครัง้ของการเขา้รว่มกจิกรรมต่างๆ ไดแ้ก่ งานแห่เทยีนพรรษา ,

 กจิกรรมประหยดัพลงังาน , Big cleaning day  กจิกรรมตามโครงการจรยิธรรม , 1.00 ปรมิาณ ≥5 ครัง้ 4 ครัง้ 3  ครัง้ 2  ครัง้ 1  ครัง้ 5.00 1.000

 งานพธิต่ีางๆ ไดร้บัมอบหมาย  (หน่วยแพทย์เคลือ่นที/่ งานดา้นจติอาสา/

 งานที่โรงพยาบาลเป็นเจา้ภาพ)

8. การตรวจสุขภาพประจ าปี 1.00 คุณภาพ ตรวจครบ ตรวจครบ  -  -  - 5.00 1.000

ทุกรายการ ทุกรายการ

ขาด x-ray

ระดบัการประเมิน

คะแนนประเมนิตามจรงิ ทศนยิม 2 ต าแหน่ง

คุณภาพ คะแนนประเมนิตามเกณฑท์ี่ก าหนด

คะแนนประเมนิตามจรงิ ทศนยิม 2 ต าแหน่ง

    2.1 ระดบัความส าเรจ็ของกระบวนการคุณภาพในการท าการจดัการความรู ้(KM) คุณภาพ, เวลา, ความ

คุม้ค่า
คะแนนประเมนิตามเกณฑท์ี่ก าหนด

หรอืการบรหิารจดัการแบบลนี (Lean management)

คะแนนประเมนิตามจรงิ ทศนยิม 2 ต าแหน่ง

คะแนนประเมนิตามเกณฑท์ี่ก าหนด

ผลการ

ประเมิน 

(2)

คะแนนผลการประเมิน  

 = (ค่าน ้าหนัก x ผลการ  

  ประเมิน) / 100  =        

(1) x (2) / 5

ข้อตกลงการปฏิบติังาน

  ค่าน ้าหนัก (1) 
(ร้อยละ) 

โดยผลรวม

ทุกตวัช้ีวดัเท่ากบั 70

ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ของ

งาน 

(เลือกจากปริมาณ, คุณภาพ

, เวลา, ความคุ้มค่า หรือ 

ความพึงพอใจ)

                       

                       



 

 
 

A (5) B (4) C (3) D (2) E (1)

ช่องน้ีใส่

2. KPI  รายบคุคล ร้อยละ

2.1) KPI มอบหมายจากผู้บงัคบับญัชา

1. กกกกกกกกกก 7.00 คุณภาพ 4.62 6.472 92.46

2. กกกกกกกกกก 7.00 คุณภาพ 4.71 6.595 94.22

3. กกกกกกกกกก 7.00 คุณภาพ ≥5 ครัง้ 4 ครัง้ 3  ครัง้ 2  ครัง้ 1  ครัง้ 5.00 7.000

4. กกกกกกกกกก 7.00 คุณภาพ ≥5 ครัง้ 4 ครัง้ 3  ครัง้ 2  ครัง้ 1  ครัง้ 3.00 4.200

5. กกกกกกกกกก 7.00 คุณภาพ ≥5 ครัง้ 4 ครัง้ 3  ครัง้ 2  ครัง้ 1  ครัง้ 3.00 4.200

2.2) KPI มอบหมายส่วนกลาง(บงัคบั)

1. การรบัรูว้สิยัทศัน์ พนัธกจิ และแผนการ ด าเนนิงานของโรงพยาบาล 0.50 คุณภาพ 9-10 ขอ้ 7-8 ขอ้ 5-6 ขอ้ 3-4 ขอ้ 1-2ขอ้ 5.00 0.500

2. จ านวนครัง้ของการเขา้รว่มประชุมในหน่วยงาน 1.00 คุณภาพ ≥5 ครัง้ 4 ครัง้ 3 ครัง้ 2 ครัง้ 1 ครัง้ 5.00 1.000

3. การเขา้รว่ม อบรม/สมัมนา ในและนอกหน่วยงานเพือ่พฒันาความรูแ้ละ 1.50 คุณภาพ ≥17 ชม.  14-16 ชม.  11-13 ชม.  8-10 ชม. 7 ชม. 5.00 1.500

ศกัยภาพของบุคลากร

4. เป็นผูม้วีฒันธรรมความปลอดภยั 2.00 คุณภาพ ไดท้ า ไดท้ า ไดท้ า ไดท้ า ไดท้ า 4.00 1.600

ตามเกณฑ์ ตามเกณฑ์ ตามเกณฑ์ ตามเกณฑ์ ตามเกณฑ์

 5 ขอ้  4ขอ้ 3 ขอ้ 2 ขอ้  1 ขอ้

3. KPI เลือก

1. การบรหิารจดัการแบบลนี (Lean management) เรือ่ง ก 5.00 คุณภาพ 4.75 4.750 95.00

57.81

ลงชือ่ ..................................................................ผูร้บัการประเมนิ ลงชือ่  ......................................................... ผูป้ระเมนิ

         (……นายสมชาย……บุญช่วย...)           (……นายหาญกลา้….ยอดเยีย่ม.....)

        ต าแหน่ง……ผูช้่วยผูอ้ านวยการฝา่ย…ก….          ต าแหน่ง……ผูอ้ านวยการ…ก.

         วนัที ่............/............../...............          วนัที ่............/............../...............

ผลการประเมินการปฏิบติังาน = ผลรวมคะแนนผลการประเมิน

ผลการ

ประเมิน 

(2)

คะแนนผลการประเมิน  

 = (ค่าน ้าหนัก x ผลการ  

  ประเมิน) / 100  =        

(1) x (2) / 5

คะแนนประเมนิตามจรงิ ทศนยิม 2 ต าแหน่ง

คะแนนประเมนิตามจรงิ ทศนยิม 2 ต าแหน่ง

คะแนนประเมนิตามจรงิ ทศนยิม 2 ต าแหน่ง

ข้อตกลงการปฏิบติังาน

ค่าน ้าหนัก (1) 
(ร้อยละ) โดยผลรวม

ทุกตวัช้ีวดัเท่ากบั 70

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของงาน 

(เลือกจากปริมาณ, คณุภาพ, 

เวลา, ความคุม้ค่า หรือ 

ความพึงพอใจ)

ระดบัการประเมิน

                       



 

 
 

ส่วนท่ี 3 การประเมินสมรรถนะในการปฏิบติังาน (Competency) ให้ผู้ประเมินพิจารณาประเมินทัง้สมรรถนะหลกัมหาวิทยาลยัและสมรรถนะทางการบริหาร

1.ความเป็นผูน้ า (Leadership)

2.การมวีสิยัทศัน์ (Visioning)

3.การคดิเชงิกลยุทธ ์(Strategic Thinking)

4.ศกัยภาพเพือ่น าการเปลีย่นแปลง (Change Management)

5.การควบคุมตนเอง (Self Control)

6.การสอนงานและมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Others)

1. การมุง่ผลสมัฤทธิ ์
2. การท างานเป็นทมี

ผลการประเมินสมรรถนะ =   คะแนนสมรรถนะหลกัมหาวิทยาลยั + คะแนนสมรรถนะประจ าสายงาน + คะแนนสมรรถนะหลกัส่วนงาน(ถา้มี) = (a) + (b) + (c) 27.75

4 4 100.000

ผลรวมค่าสมรรถนะหลกัของส่วนงาน 200.000
คะแนนประเมนิสมรรถนะหลกัส่วนงาน (c) = (ผลรวมค่าสมรรถนะหลกัส่วนงาน  x รอ้ยละสมรรถนะหลกัส่วนงาน 5)/จ านวนสมรรถนะที่ประเมนิทัง้หมด 200 5.000

สมรรรถนะหลกัของศนูยก์ารแพทยปั์ญญานันทภิกข ุชลประทาน  คิดเป็นร้อยละ 5
ระดบัสมรรถนะท่ีคาดหวงั (1) 

ดไูด้จากตารางสมรรถนะท่ีคาดหวงั

ตามต าแหน่ง

                ผลการประเมิน (2)        

(รายละเอียดตามคู่มือสมรรถนะศูนย์การแพทย์

ปัญญานันทภกิขุ ชลประทาน)

ค่าสมรรถนะที่ได้รับ 

= [(2)/(1)]  x 100

หากผลการประเมินมีค่าสูงกว่าระดบั

ที่คาดหวัง ให้ค่าสมรรถนะ = 100

4 4 100.000

4 4 100.000

ผลรวมค่าสมรรถนะประจ าสายงาน 550.000
คะแนนประเมนิสมรรถนะประจ าสายงาน (b) =(ผลรวมค่าสมรรถนะประจ าสายงาน x รอ้ยละสมรรถนะประจ าสายงาน 15)/จ านวนสมรรถนะที่ประเมนิทัง้หมด 600 13.750

4 3 75.000

4 4 100.000

4 4

4 3 75.000

4 4 100.000

100.000

ผลรวมค่าสมรรถนะหลกัมหาวทิยาลยั 450.000

คะแนนประเมนิสมรรถนะหลกัมหาวทิยาลยั (a) = (ผลรวมค่าสมรรถนะหลกัมหาวทิยาลยั x รอ้ยละสมรรถนะหลกัมหาวทิยาลยั 10)/500 9.000

                                    สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency)                           คิดเป็น

ร้อยละ 15

ระดบัสมรรถนะท่ีคาดหวงั (1) 
ดูได้จากตารางสมรรถนะท่ีคาดหวงั

ตามต าแหน่ง

ผลการประเมิน (2) 
(รายละเอียดผลการประเมิน

ตามคู่มือสมรรถนะมหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ 2560)

ค่าสมรรถนะที่ได้รับ 
= [(2)/(1)]  x 100

หากผลการประเมินมีค่าสูงกว่าระดบั

ที่คาดหวัง ให้ค่าสมรรถนะ = 100

5.ความยดึมัน่ในคุณธรรม จรยิธรรม( Morals) 4 4 100.000

2.การท างานอย่างชาญฉลาด  (Work Smart) 4 3 75.000

3.ความเป็นหนึง่เดยีวกนั (Unity) 4 4 100.000

1.ความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Social Resonsibility) 4 3 75.000

4.ความคดิสรา้งสรรค ์(Creativity) 4 4 100.000

สมรรถนะหลกัมหาวิทยาลยั (University Core Competency) 

คิดเป็นร้อยละ 10

ระดบัสมรรถนะท่ีคาดหวงั (1) 
ดูได้จากตารางสมรรถนะท่ีคาดหวงั

ตามต าแหน่ง

ผลการประเมิน (2) 
(รายละเอียดผลการประเมิน

ตามคู่มือสมรรถนะมหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ 2560)

ค่าสมรรถนะที่ได้รับ 
= [(2)/(1)]  x 100

หากผลการประเมินมีค่าสูงกว่าระดบั

ที่คาดหวัง ให้ค่าสมรรถนะ = 100

                       

450 x 10  500 = 
9    

550 x 15  600 = 
13.75 

200 x 5  200 = 
5    

9 + 13.75 + 5 = 
27.75

                      
        



 

 

 

 

 

 

 

 

รายการประเมิน คะแนนท่ีได้ □ ดเีด่น  =  90.00-100.00 คะแนน

1. ผลการประเมนิผลการปฏบิตังิาน (70 คะแนน) 57.81 □ ดมีาก  =  80.00-89.99 คะแนน

2. ผลการประเมนิสมรรถนะ (30 คะแนน) 27.75 □ ดี  = 70.00-79.99 คะแนน

รวม (100 คะแนน) 85.56 □ ตอ้งปรบัปรงุและพฒันา  = 60.00-69.99 คะแนน

□ ไมผ่า่นการประเมนิ  = ต ่ากว่า 60 คะแนน

      ........(ตอ้งระบุขอ้มลู)................................................................................................................       ........(ตอ้งระบุขอ้มลู).....................................................................................................

      .................................................................................................................................................       ..................................................................................................................................

      .................................................................................................................................................       ..................................................................................................................................

      .................................................................................................................................................       ..................................................................................................................................

      .................................................................................................................................................       ..................................................................................................................................

      .................................................................................................................................................       ..................................................................................................................................

      .................................................................................................................................................       ..................................................................................................................................

      .................................................................................................................................................       ..................................................................................................................................

1.2 จุดเด่นของผู้รบัการประเมิน 1.3 ข้อควรพฒันา

ส่วนท่ี 1 สรปุผลการประเมินผลการปฏิบติังาน

1.1 การประเมิน (ให้สรปุภาพรวมโดยน าข้อมลูมาจากการประเมินทัง้ 2 ส่วน) สรปุผลประเมิน  ท าเคร่ืองหมาย ü ในช่องท่ีตรงกบัช่วงคะแนนท่ีได้รบั

แบบสรปุผลการประเมินผลการปฏิบติังานและแผนการพฒันาพนักงาน 

                       



 

 
 

      ........(ตอ้งระบุขอ้มลู)................................................................................................................       ............................................................................................................................

      .................................................................................................................................................       ............................................................................................................................

      .................................................................................................................................................       ............................................................................................................................

ลงชือ่ ........................................................... ลงชือ่ ...........................................................

         ต าแหน่ง……ผูอ้ านวยการ…ก. ต าแหน่ง .....................................................

         วนัที ่............/............../...............          วนัที ่............/............../...............

      ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

      ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

      ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

ลงชือ่ ...........................................................

ต าแหน่ง .....................................................

         วนัที ่............/............../...............
ส่วนท่ี 3 การแจ้งผลประเมินการปฏิบติังาน

ผู้ประเมิน ผู้รบัการประเมิน

  □ ผูป้ระเมนิแจง้ผลการประเมนิการปฏบิตังิานรอบที่ 1 แก่ผูร้บัการประเมนิ   □ ไดร้บัทราบผลการประเมนิและแผนการพฒันาการปฏบิตังิาน

     หลงัจากผา่นการพจิารณาจากคณะกรรมการประจ าส่วนงาน

  □ ผูป้ระเมนิแจง้ผลการประเมนิการปฏบิตังิานประจ าปี (รอบที่ 1 และรอบที่ 2)

     หลงัจากมคี าสัง่เพิม่ค่าจา้งที่ไดร้บัการลงนามจากอธกิารบดหีรอืผูท้ี่อธกิารบดมีอบหมายแลว้ ลงชือ่  ..................................................ผูร้บัการประเมนิ

         (……นายสมชาย……บุญช่วย...)
  □ ไดแ้จง้ผลและผูร้บัการประเมนิไดล้งนามรบัทราบ         ต าแหน่ง……ผูช้่วยผูอ้ านวยการฝา่ย…ก….
  □ ไดแ้จง้ผลการประเมนิเมือ่วนัที.่....................................... แต่ผูร้บัการประเมนิไมล่งนามรบัทราบ          วนัที ่............/............../...............

      โดยม ี1..................................................................................................................     เป็นพยาน

               2..................................................................................................................     เป็นพยาน

ลงชือ่  ...................................................................ผูป้ระเมนิ

          (……นายหาญกลา้….ยอดเยีย่ม.....)

         ต าแหน่ง……ผูอ้ านวยการ…ก.

         วนัที ่............/............../...............

ส่วนท่ี 2 ข้อเสนอแนะ

2.1 ความเหน็ผู้ประเมิน 2.2 ความคิดเหน็ของคณะกรรมการกลัน่กรองฯ ประจ าส่วนงาน (ถา้มี)

2.3 ความคิดเหน็ของคณะกรรมการประจ าส่วนงาน (ถา้มี)



 

 

 

 

รวมทัง้ก าหนดเกณฑ์/ตวัช้ีวดัของงานและวิธีการพฒันา

ลงชือ่  ...........................................................ผูร้บัการประเมนิ ลงชือ่  ......................................................ผูป้ระเมนิ

         (……นายสมชาย……บุญช่วย...)           (……นายหาญกลา้….ยอดเยีย่ม.....)

        ต าแหน่ง……ผูช้่วยผูอ้ านวยการฝา่ย…ก….          ต าแหน่ง……ผูอ้ านวยการ…ก.

         วนัที ่............/............../...............           วนัที.่........./.............../...............

อบรมโครงการผู้บริหาร ท าหน้าท่ีผู้บริหารให้มีความรู้ความสมารถ เขา้อบรมโครงการผูบ้รหิาร

และทกัษะในการบริหารจดัการ มีภาวะผู้น า

ส่วนท่ี 4 แผนการพฒันาพนักงาน ให้ผู้ประเมินกบัผู้รบัการประเมินจดัท าแผนการพฒันาและปรบัปรงุการปฏิบติังาน โดยร่วมกนัก าหนดเป้าหมาย ผลลพัธ ์หรือ มาตรฐานความส าเรจ็ของงาน

แผนการพฒันา หรือพฒันาปรบัปรงุการปฏิบติังาน เป้าหมาย ผลลพัธ ์หรือมาตรฐานความส าเรจ็ของงาน วิธีการพฒันา ระยะเวลาในการด าเนินการ


